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AXA
Société Anonyme au capital de 5 251433 141,05 euros
Siege social : 25, avenue Matignon - 75008 Paris
572093 920 RCS Paris
(la « Société »)
Avis de Réunion

Mmes et MM. les actionnaires de la Société sont informés qu’ils seront réunis en Assemblée Générale Mixte
(ordinaire etextraordinaire) le jeudi 27 avril 2023 & 14 heures 30 précises, a la Salle Pleyel, 252 rue du Faubourg-
Saint-Honoré, 75008 Paris, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour ci-apres.

Ordre du jour
Résolutions de la compétence d’une Assemblée Ordinaire
Rapport de gestion du Conseil d’Administration
Rapport du Conseil d’Administration surle gouvernementd’entreprise
Rapport du Conseil d’Administration surles projets de résolutions

Rapports des Commissaires aux comptes surles comptes de I'exercice closle 31 décembre 2022

Rapport spécial des Commissaires aux comptes surles conventions visées a l'article L.225-38 et suivants du Code
de commerce

Premiérerésolution
Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2022

Deuxiemerésolution
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022

Troisiéme résolution
Affectation du résultatde l'exercice 2022 et fixation du dividende a 1,70 euro par action

Quatrieme résolution
Approbation des informations mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce relatives a la
rémunération des mandataires sociaux

Cinquiéme résolution
Approbation de la rémunération individuelle de Monsieur Denis Duverne, Président du Conseil d’Administration
jusquau 28 avril 2022

Sixieme résolution
Approbation de la rémunération individuelle de Monsieur Antoine Gosset-Grainville, Président du Conseil
d’Administration & compter du 28 avril 2022

Septiéme résolution
Approbation de larémunérationindividuelle de Monsieur Thomas Buberl en qualité de Directeur Général
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Huitiéme résolution
Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général en application de l'article L.22-10-8 Il du Code
de commerce

Neuvieme résolution
Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration en application de l'article
L.22-10-8 Il du Code de commerce

Dixiéeme résolution
Approbation de la politique de rémunération des administrateurs en application de l'article L.22-10-8 Il du Code de
commerce

Onziéme résolution
Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du
Code de commerce

Douziéme résolution
Autorisation consentie au Conseil d’Administration d’acheterles actions ordinaires de la Société

Résolutions de la compétence d’une Assemblée Extraordinaire
Rapport du Conseil d’Administration surles projets de résolutions
Rapports des Commissaires aux comptes

Treizieme résolution
Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’'augmenterle capital social par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission

Quatorziéme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseild’Administrationen vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantacces a des actions ordinaires a émettre immédiatementou
a terme parla Société ou l'une de ses filiales, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

Quinzieme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseild’Administrationen vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires a émettre immédiatement ou
a terme par la Société ou l'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, dans le cadre d'offres au public autres que celles visées a l'article L.411-2 du Code monétaire et
financier

Seiziéme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseild’Administrationen vue d’augmenter le capital social par émi ssion
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires a émettre immédiatement ou
a terme par la Société ou l'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, par offres au public visées au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier

Dix-septieme résolution

Autorisation consentie au Conseil d’Administration en cas d’émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, par offres au public (y compris par offres au public visées au 1° de l'article L.411-2
du Code monétaire et financier), pour fixer le prix d’émission selon les modalités fixées parl’Assemblée Générale,
dansla limite de 10 % du capital

Dix-huitieme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseild’Administrationen vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires a émettre immédiatement ou
aterme parla Société, en cas d’offre publique d’échange initiée parla Société avec suppression du droit préférentel
de souscription des actionnaires

Dix-neuvieme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseild’Administrationen vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions ordinaires a émettre immédiatementou
a terme parla Société, en rémunération d’apports en nature dans la limite de 10 % du capital social hors le cas
d’une offre publique d’échange initiée parla Société
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Vingtieme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ordinaires, en conséquence de I'émission p ar des filiales
de la Société de valeurs mobiliéres donnantacceés a des actions ordinaires a émettre par la Société

Vingt-et-uniéme résolution

Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue démettre, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ordinaires, en conséquence de I'émission par des filiales
de la Société de valeurs mobilieres donnantaccés a des actions ordinaires a émettre par la Société

Vingt-deuxiéme résolution

Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le capital social par émission
dactions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société réservée aux
adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression du droitpréférentiel de souscription des actionnaires

Vingt-troisieme résolution

Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en faveur d’une
catégorie de bénéficiaires déterminée

Vingt-quatriéme résolution
Autorisation consentie au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par annulation d’actions
ordinaires

Vingt-cinquiéme résolution
Pouvoirs pour les formalités

Projets de résolutions présentés par le Conseil d’Administration d’AXA
Résolutions de la compétence d’une Assemblée Ordinaire

Premiere résolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2022). — L’'Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration ainsi que du rapportdes Commissaires aux comptes surles comptes sociaux,

approuve les comptes sociaux de la société AXA (la « Société ») au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022
tels qu’ils lui ontété présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans cesrapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022). — L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’Administration ainsi que du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés,

approuve les comptes consolidés de la Société au titre de I'exercice closle 31 décembre 2022 tels qu’ils lui ontété
présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice 2022 et fixation du dividende a 1,70 euro par
action). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, sur proposition du Conseil d’Administration, etaprées avoir constaté que le bénéfice de I'exercice écoulé
s’élévea 2 808812 338,89 euros:

- constate que les comptes sociauxde I’'exercice clos au 31 décembre 2022 fontressortir que la réserve légale
est d’'un montant supérieura 10 % du capital social au 31 décembre 2022 et décide en conséquence de
distribuerle montantexcédentaire de 15 983 684,98 euros et de réduire a due concurrence le montantde la
réserve légale;

- constate que le bénéfice de I'exercice 2022 augmenté, d’'une part, du report a nouveau bénéficiaire antérieur
a hauteurde 7 525 561 328,52 euros et, d’autre part, du montantexcédentaire de laréserve Iégale a hauteur
de 15983 684,98 euros, porte le bénéfice distribuable alasomme de 10 350 357 352,39 euros;

- décide d’affecterle bénéfice distribuable de la fagon suivante :
. au dividende pour un montantde 3 998 010 606,50 euros,
* aureporta nouveau pourun montantde 6 352 346 745,89 euros.

Sur la base du nombre d’actions ouvrant droit a dividende au 31 décembre 2022, soit 2 351 770 945 actions,

I’Assemblée Générale décide la miseen paiementauxactionsy ayantdroitd’un dividende de 1,70 euro par action.
La date de mise en paiementest fixée au 10 mai 2023.
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Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrantdroit a dividende, le montantglobal du dividende
serait ajusté en conséquence et le montantaffecté au compte « Report a nouveau » serait alors déterminé sur la
base du dividende effectivementmis en paiement.

L’Assemblée Générale autorise en conséquence le Directeur Général, avec faculté de subdélégation, a prélever
ou créditerle compte « Report a nouveau » des sommes nécessaires dans les conditionsindiquées ci-dessus.

Ce dividende brutsera soumis a'impoétdansles conditions |égales etréglementaires. Les actionnaires personnes
physiques soumises a I'impdtsurle revenu sontinformés que, dans les conditions définies par les lois et réglements
en vigueur, ce dividende brutsera soumisde plein droit a un prélevementforfaitaire unique liquidé au taux global
de 30 % (soit 12,8 % au titre de I'impd&t surle revenu et 17,2 % au titre des prélévements sociaux), sauf option
expresse et irrévocable pour le baréme progressif de I'impdt sur le revenu qui aurait dans ce cas vocation a
s’appliquer al’ensemble des revenus du capital pergus en 2023. En cas d’option pourle baréme progressif, cette
option ouvrira droit a I'abattement proportionnel de 40 % prévu au 2° du 3 de l'article 158 du Code général des
impots, soit0,68 euro paraction. Pourles personnes physiques fiscalementdomiciliées en France, en cas d’option
pour le baréme progressif, le dividende sera, sauf exonération spécifique, soumis a un préléevement a la source
non libératoire, percu au taux de 12,8 %, qui constitue un acompte d’impétsur le revenu imputable surl'impotde
I'année suivante.

Les contributions sociales (CSG, CRDS, prélevementsocial etcontributions additionnelles) dues parlesrésidents
fiscaux francais sont, danstous les cas, prélevées lors du paiementdes dividendes sur leur montant brut. Ce régime
est applicable aux personnes physiques fiscalementdomiciliées en France.

Il n’existe pas de revenus distribués au titre de la présente Assemblée, éligibles ou non a I'abattement de 40 %
susmentionné, autres que le dividende précisé ci-dessus.

Conformémentaux exigences de I'article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé, ci-apres, le montant
des dividendes, des revenus distribués éligibles audit abattement et des revenus distribués non éligibles a
I'abattementautitre des trois exercices précédents.

Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2021

Dividende paraction 0,73 € 1,43 € 1,54 €
Montant par action desrevenus

distribués éligibles a I'abattement 0.73€ 143€ 154 €
Montant par action des revenus o€ 0€ 0€

distribués non éligibles a I’'abattement

Montant total des distributions éligibles

2 'abattement 1739857532,59€

3403343 118,89€ 3539172447,58€

Quatrieme résolution (Approbation des informations mentionnées au | de larticle L.22-10-9 du Code de
commerce relatives a larémunération des mandataires sociaux). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditons
de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise comprenant notamment les informations relatives a la
rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I'exerciceclos le 31 décembre 2022 aux mandataires sociaux
de la Société a raison de leur mandatsocial, approuve, conformémentauxdispositions de I'article L.22-10-34 I du
Code de commerce, les informations mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce telles que
présentées a ’Assemblée Générale dans le rapportprécité.

Cinquieme résolution (Approbation de la rémunération individuelle de Monsieur Denis Duverne, Président du
Conseil d’Administration jusqu’au 28 avril 2022).— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et aprés avoir constaté que I’Assemblée Générale en date du 28 avril 2022, dans sa huitiéme
résolution, a statué, dans les conditions prévues a I'article L.22-10-8 Il du Code de commerce, sur les éléments
fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute natur e versés au cours
ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 a Monsieur Denis Duverne, Président du Conseil
d’Administrationjusqu’au 28 avril 2022, approuve, conformémentaux dispositions de I'article L.22-10-34 Il du Code
de commerce, ces éléments de rémunération tels que présentés dansle rapport précité.
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Sixiemerésolution (Approbation de larémunération individuelle de Monsieur Antoine Gosset-Grainville, Président
du Conseil d’Administration & compter du 28 avril 2022). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration et apres avoir constaté que I’Assemblée Générale en date du 28 avril 2022, dans sa
huitiéeme résolution, a statué, dans les conditions prévues a I'article L.22-10-8 Il du Code de commerce, sur les
élémentsfixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a Monsieur Antoine Gosset-Grainville,
Président du Conseil d’Administration a compter du 28 avril 2022, approuve, conformément aux dispositions de
I'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, ces €léments de rémunération tels que présentés dans le rapport
précité.

Septieme résolution (Approbation de la rémunération individuelle de Monsieur Thomas Buberl en qualité de
Directeur Général). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et aprés avoir
constaté que I’Assemblée Générale en date du 28 avril 2022, dans sa septieme résolution, a statué, dans les
conditions prévues a I'article L.22-10-8 Il du Code de commerce sur les éléments fixes, variables et exceptionnels
composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’'exercice
clos le 31 décembre 2022 & Monsieur Thomas Buberl & raison de son mandat de Directeur Général, approuve,
conformémentauxdispositions de I'article L.22-10-34 Ildu Code de commerce, ces éléments de rémunérationtels
que présentés dans le rapport précité.

Huitiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général en application de
l'article L.22-10-8 11 du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Consell
d’Administration sur le gouvernement d’entreprise comprenant la politique de rémunération des mandataires
sociaux établie en application de I'article L.22-10-81 du Code de commerce, approuve, conformément aux
dispositions de I'article L.22-10-8 1l du Code de commerce, les éléments de cette politique de rémunération
applicables au Directeur Général de la Société a raison de son mandatsocial, tels que présentésdans le rapport
précité.

Neuvieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration en
application de l'article L.22-10-8 Il du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise comprenant la politique de rémunération des
mandataires sociaux établie en application de I'article L.22-10-8 |du Code de commerce, approuve, conformément
aux dispositions de l'article L.22-10-8 Il du Code de commerce, les éléments de cette politique de rémunération
applicables au Président du Conseil d’Administration de la Société a raison de son mandat social, tels que
présentés dansle rapportprécité.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs en application de
l'article L.22-10-8 11 du Code de commerce). L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration sur le gouvernement d’entreprise comprenant la politique de rémunération des mandataires
sociaux établie en application de I'article L.22-10-81 du Code de commerce, approuve, conformément aux
dispositions de l'article L.22-10-811 du Code de commerce, les éléments de cette politique de rémunération
applicables aux administrateurs de la Société a raison de leur mandat social, tels que présentés dans le rapport
précité.

Onzieme résolution (Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles L.225-38 etsuivants du Code de commerce).—L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapp ortspécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce, prend acte des conclusions de ce
rapport qui ne comporte aucune nouvelle convention entrant dans le champ d’application de I'article L.225-38
précité et intervenue au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022.
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Douziéme résolution (Autorisation consentie au Conseil d’Administration d’acheter les actions ordinaires de la
Société). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de m ajorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration :

1) Autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
conformémentaux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants du Code de commerce, des articles 241-1
a 241-7 du Reglementgénéral de I'Autorité des marchés financiers (AMF), du Réglement (UE) n° 596/2014 du
Parlementeuropéen etdu Conseil européen du 16 avril 2014, du reglementdélégué (UE) 2016/1052 du 8 mars
2016 et aux pratiques de marché admises par I’AMF, a acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques qu'il
fixera,un nombre d’actions ordinaires de la Société ne pouvantexcéder :

10 % du nombre total des actions composantle capital social, a quelque momentque ce soitou ;

5 % du nombre total des actions composantle capital social s’il s’agitd’actions acquises parla Société en
vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une
opération de fusion, de scission ou d’apport.

Ces pourcentages s’appliqguenta un nombre d’actions ajusté, le cas échéant, en fonction des opérations
pouvantaffecter le capital social postérieurementa la présente Assemblée.

Les acquisitionsréalisées parla Société ne pourronten aucun cas amenerla Société a détenira quelque
momentque ce soit plusde 10 % des actions ordinaires composant son capital social.

2) Décide que l'acquisition de ces actions ordinaires pourra étre effectuée afin :

a) (i) de couvrir des plans d’options d’achat ou autres allocations d’actions au profit des salariés et
mandataires sociaux ou de certains d’entre eux, de la Société et/ou des sociétés ou groupements d’intérét
économique qui lui sont liés dans les conditions définies a l'article L.225-180 du Code de commerce,
(i) d’attribuer gratuitementou céder des actions aux actuels ou anciens salariés, mandataires sociaux et
agents généraux d’assurance, ou a certains d’entre eux, dans le cadre de leur participation a tout plan
d’épargne salariale de la Société ou du Groupe AXA dans les conditions prévues par la réglementation,
notammentles articles L.3332-1etsuivants du Code du travail, ou tout plan d’actionnariat de droit étranger
ou (iii) d’attribuer gratuitementdes actions aux salariés et aux mandataires sociaux, ou a certains d’entre
eux, de la Société conformément aux dispositions des articles L.225-197-1 et suivants et L.22-10-59 et
suivants du Code de commerce et/ou des sociétés ou groupements d’intérétéconomique qui lui sont liés
dans les conditions de l'article L.225-197-2 du Code de commerce ou plus généralement dans des
conditions et selon des modalités permises parlaréglementation ;

b) de favoriser la liquidité de I'action ordinaire AXA dans le cadre d’un contrat de liquidité qui serait conclu
avec un prestataire de services d’investissement, dans le respect de la pratique de marché admise par
I’AMF, étant précisé que le nombre d’actions ainsi rachetées correspondra, pour le calcul de la limite de
10 % prévue au 1) de la présente résolution, au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre
d’actionsrevendues pendantla durée de I'autorisation ;

c) deles conserveretde les remettre ultérieurementen paiementou en échange dans le cadre d’opérations
de croissance externe ;

d) delesremettrelors de I'’exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créance donnant acces au capital de la Société par remboursement, conversion, échange, présentation
d’'un bon ou de toute autre maniére ;

e) delesannuler,totalementou partiellementen vertu d’une autorisation donnée parl’Assemblée Générale
statuant a titre extraordinaire ; ou

f) plus généralement, de réaliser toute opération afférente aux opérations de couverture et toute autre
opération admise, ou qui viendraita étre autorisée, parla réglementation en vigueur.

3) Décide que le prix unitaire maximal d’achatne pourra pas étre supérieur, hors frais,a 35 euros (ou la contre-
valeur de ce montanta laméme date dans toute autre monnaie). Le Conseil d’Administration pourratoutefois,
en cas d’opérations surle capital de la Société, notammentde modification de la valeurnominale de I'action
ordinaire, d’augmentation de capital par incorporation de réserves suivie de la création et de I'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, ajuster le prix maximal d’achat susvisé afin de tenir
compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur de I’action. A titre indicatif, au 22 février 2023, sans tenir
compte des actions déja détenues, le montant maximal théorique que la Société pourrait consacrer a des
achats d’actions ordinaires dans le cadre de la présente résolution serait de 8 026207 840 euros,
correspondanta 229 320 224 actions ordinaires acquises au prix maximal unitaire, hors frais, de 35 euros
décidé ci-dessus et sur la base du capital social statutaire constaté le 22 février 2023.
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4) Décide que l'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués et payés par tous
moyens autorisés parla réglementation en vigueur ou qui viendraita I'étre, sur un marché réglementé, surun
systéme multilatéral de négociation, auprés d’un internalisateur systématique ou de gré a gré, notamment par
voie d’acquisition ou de cession de blocs, par le recours a des options ou autres instruments financiers dérivés,
ou a des bonsou, plus généralement, a des valeurs mobiliéres donnantdroita des actions de la Société, aux
époques que le Conseil d’Administration appréciera.

5) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable parl’Assemblée Générale, faire
usage de la présente autorisation a compter du dépét par un tiers d’une offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’alafinde la période d’offre.

6) L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, afin
qu’il procéde, dans le respect des dispositions légales et réglementaires concernées, aux réallocations
permises des actions rachetées en vue de 'un des objectifs du programme a un ou plusieurs de ses autres
objectifs, ou bien aleur cession, surle marché ou hors marché, étantprécisé que cesréallocations et cessions
pourrontporter sur les actions rachetées dansle cadre des autorisations de programmes antérie ures.

Tous pouvoirs sont conférés en conséquence au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, pour
décideret mettre en ceuvre la présente autorisation et en arréterles modalités dansles conditions |égales etde la
présente résolution, et notamment pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, notammentpour la
tenue desregistres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de I'’AMF ou de toute autre
autorité, établir tout documentnotammentd’information, remplir toutes formalités, etd’une maniére générale, faire
le nécessaire.

Le Conseil d’Administration devra informer, dans les conditions légales, 'Assemblée Générale Ordinaire des
opérationsréalisées en vertu de la présente autorisation.

La présente délégation, qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée
Générale du 28 avril 2022 dans sa vingtieme résolution, est consentie pour une période de 18 moisa compter de
la présente Assemblée.

Résolutions de la compétence d’une Assemblée Extraordinaire

Treizieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le
capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission). — L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, apreés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration et conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants, en
particulier les articles L.225-129-2,L.225-130,L.22-10-49 etL.22-10-50 du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compeétence pourdéciderune ou plusieurs augmentations de capital, dans les proportions et aux époques qu'il
déterminera, parincorporation, successive ou simultanée, au capital de réserves, bénéfices, primes ou toutes
autres sommes dont la capitalisation serait admise, a réaliser par élévation de la valeur nominale des actions
ordinaires existantes et/ou attribution gratuite d’actions ordinaires nouvelles.

Le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées dans le cadre de la
présente délégation ne pourra excéder 1 milliard d’euros soit, a titre indicatif uniquement, environ 19 % du
capital social statutaire constaté le 22 février 2023. Le plafond de la présente délégation estautonome etdistinct
des plafonds des augmentations de capital pouvant résulter des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital autorisées par les autres résolutions qui suivent, soumises a la présente
Assemblée Générale. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoy ant
d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au
capital de la Société.

2) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale, faire

usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdtparun tiers d’'une offre publique visantles
titres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.
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3) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditons
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notammentde :

« fixerle montantetlanature des sommesaincorporer au capital ;

» fixerle nombre d’actions ordinaires nouvelles a émettre et/ou le montantdont la valeur nominale des
actions existantes composantle capital social seraaugmentée ;

« arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou
celle a laquelle I'élévation de la valeur nominale des titres de capital existants portera effet ;

« décider,le cas échéant, que les droits formantrompus ne seront ni négociables, nicessibles et que les
actions correspondantes serontvendues, les sommes provenantde la vente étant allouées aux titulaires
des droits dans le délai prévu parla réglementation applicable ;

« prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobhilieres
ou autres droits donnant accés au capital et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

« imputer,le cas échéant, sur unou plusieurs postes de réserves disponibles le montantdes frais afférents
a 'augmentation de capital correspondante et, s’il le juge opportun, y prélever les sommes nécessaires
pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque émission ;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires a émettre ;

« constater la réalisation des augmentations de capital résultantde la présente résolution et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités etdéclarations et requérir
toutes autorisations qui s’avereraientnécessaires a laréalisation de ces émissions.

La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée
Générale du 29 avril 2021, dans sa seizieme résolution, estconsentie pour une période de 26 moisa compterde
la présente Assemblée.

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter
le capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires
a émettre immédiatementou a terme par la Société ou 'une de ses filiales, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires). — L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu
rapportspécial des Commissaires aux comptes etconstaté la libération intégrale du capital social et conformément
aux dispositions des articles L.225-129 et suivants, en particulierdes articles L.225- 129-2,1..225-132aL.225-134
etL.228-91a L.228-94 du Code de commerce,

1) Délegue au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditions prévues parla loi, sa
compétence pour décider une ou plusieurs augmentations du capital, en France ou a I’étranger, par voie
d’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions a émettre par la Société ou une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital (une « Filiale »), sous réserve le cas échéantde
I'autorisation de I'assemblée générale extraordinaire de la Filiale dans laquelle les droits serontexercés, dans
la proportion etaux époques qu’il appréciera.

2) Décide que les actionnaires disposeront, proportionnellement au montant de leurs actions d’'un droit de
préférence ala souscription (i) aux actions a émettre et aux valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions a
émettre par la Société (ii) ainsi qu’a celles de ces valeurs mobiliéres qui donneraient également accés a du
capital a émettre par les Filiales et dans ce dernier cas, sous réserve que les actionnaires des Filiales aient
renoncé a leur droit préférentiel de souscription.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital émises en vertu de la présente résolution, le Conseil d’Administration pourra utiliser, dans
I'ordre qu’il déterminera, les facultés offertes par I’article L.225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre
elles seulement, etnotammentcelle d’offrir au public toutou partie des titres non souscrits.

3) Décide que le montantnominal total des augmentations de capital pouvantétre réalisées dansle cadre de la
présente délégation ne pourra excéder 2 milliards d’euros soit, a titre indicatif uniquement, environ 38 % du
capital social statutaire constaté le 22 février 2023, étant précisé que le montantnominal des augmentations
de capital susceptibles de résulter de la présente résolution ainsi que des quinzieme a vingt-et-
uniéme résolutions soumises a la présente Assemblée Générale s'imputera sur ce plafond global. A ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément
a laloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des

titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital de la Société.
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4) Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a du capital & émettre par la Société ou une Filiale visées
parla présente résolution pourrontégalementdonner acces a du capital existantou a destitres de créance de
la Société ou des Filiales ou de toute autre société. Ces valeurs mobiliéres pourrontnotammentconsister en
des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission comme
titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non, & durée
déterminée ou non, et étre émises en euros, en devises étrangeres, ou en toutes unités monétaires établies
par référence a plusieurs monnaies.

Le montantnominal destitres de créance ainsi émis ne pourra excéder 6 milliards d’euros ou la contre-valeur
de ce montanten devises ou en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies. Ce
plafond est commun a I'ensemble des titres de créance dont I’émission pourrait résulter de la présente
résolution ainsi que des quinzieme a dix-neuvieme résolutions soumises a la présente Assemblée Générale ;
il estindépendantdu montantdestitres de créance dontI’émission seraitdécidée ou autorisée parle Conseil
d’Administration conformémenta l'article L.228-40 du Code de commerce.

5) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable parI’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdbt par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

6) Prend acte que la présente résolution emporte renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelleslesvaleurs mobiliéres qui seraientémises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.

7) Décide quele Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par laloi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notammentde :

. déterminer les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis,
notamment, la catégorie des titres émis et fixer leur prix de souscription, avec ou sans prime, les
modalités de leur libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, les modalités selon
lesquelleslesvaleurs mobilieres émises sur le fondementde la présente résolution donnerontacces
a des actions ordinaires a émettre de la Société ou, le cas échéant, d’'une Filiale,les conditions dans
lesquelles ces valeurs mobilieres pourrontégalementdonner acces a destitres de capital existants ou
a des titres de créance de la Société, des Filiales ou de toute autre société, les conditions de leur
rachat et de leur éventuelle annulation ainsi que la possibilité de suspension de I’exercice des droits
d’attribution d’actions ordinaires attachés aux valeurs mobiliéres a émettre ; ces émissions pourront
étre réalisées par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires
d’actions anciennes, notammentde bons de souscription d’actions de la Société ou d’'une Filiale ; en
cas d’attribution gratuite, le Conseil d’Administration aura la faculté de décider que les droits
d’attribution formantrompus ne seront pas négociables etque les titres correspondants serontvendus ;

. déterminer lorsque les valeurs mobiliéres émises consisteront ou seront associées a des titres de
créance, leurdurée déterminée ou non, leur caractére subordonnéou non, leur monnaie d’ émission et
leur rémunération ;

. prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres
ou autres droits donnant accés au capital et ce, en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

. imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes afférentes a
ces augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour
porter laréserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque émission ;

. passertoute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une
ou plusieursfois, dansles proportions etaux époques qu’ilappréciera, en France et/ou, le cas échéant,
a I’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir ;

. faire procéder, le cas échéant,a 'admission aux négociations surun marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobilieres & émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des
valeurs mobilieres donnantaccés au capital a émettre ;

. constater la réalisation des augmentations de capital résultantde la présente résolution etprocédera
la modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités et déclarations et
requérir toutes autorisations qui s’avereraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces
émissions.

La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée

Générale du 29 avril 2021, dans sa dix-septieme résolution, estconsentie pour une période de 26 mois a compter
de laprésente Assemblée.
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Quinziéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires a
émettre immédiatementou a terme par /a Société ou l'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dansle cadre d’offres au public autres que celles visées a l'article L.411-2 du Code
monétaire et financier). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu
rapportspécial des Commissaires aux comptes etconstaté la libération intégrale du capital social et conformément
aux dispositions des articles L.225-129 et suivants, en particulier des articles L.225-129-2,L.225-135,L.225-136,
L.228-91a1.228-94,1L.22-10-49,L.22-10-51 etL.22-10-52 du Code de commerce,

1) Délegueau Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pourdécider une ou plusieurs augmentations du capital, en France ou a I'étranger,dansle cadre
d’offres au public autres que celles visées a l'article L.411-2 du Code monétaire et financier, par voie
d’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions ordinaires de la
Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des
actions a émettre par la Société ou une société dont elle posséde directement ou indirectement plus de la
moitié du capital (une « Filiale »), sous réserve le cas échéant de I'autorisation de I'assemblée générale
extraordinaire de la Filiale dans laquelle les droits seront exercés, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 500 millions d’euros soit, a titre indicatif uniquement, environ 9,5 % du capital
social statutaire constaté le 22 février 2023, étant précisé que le montantnominal total des augmentations de
capital susceptibles de résulter de la présente résolution, de la quatorzieme résolutionetdes seizieme a vingt-
et-uniéme résolutions soumises a la présente Assemblée Générale ne pourra excéder le plafond global de
2 milliards d’euros fixé au 3) de la quatorziéme résolution ci-avant. A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant,
la valeurnominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformémentala loi et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobiliéres donnant acces a du capital a émettre par la Société ou une Filiale visées
parla présente résolution pourrontégalementdonner acces a du capital existantou a des titres de créance de
la Société ou des Filiales ou de toute autre société. Ces valeurs mobiliéres pourrontnotammentconsister en
des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'émission comme
titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non, a durée
déterminée ou non, et étre émises en euros, en devises étrangeres, ou en toutes unités monétaires établies
par référence a plusieurs monnaies.

Le montantnominal des titres de créance susceptibles d’étre émis dans le cadre de la présente d élégationne
pourra excéder la somme de 6 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en devises ou en toutes
unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies, ce montants’imputantsur le plafond fixé au
4) de la quatorzieme résolution ci-avant. Ces valeurs mobiliéres pourront revétir les mémes formes et
caractéristiques que celles prévues par la quatorzieme résolution ci-avant.

3) Décide quele Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable parI’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

4) Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation et prend acte que la présente
délégation emporte renonciationdes actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
de la Société auxquelleslesvaleurs mobilieres qui seraientémises pourrontdonner droit.

5) Décide que le Conseil d’Administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de priorité a titre
irréductible et/ou réductible, pendant le délai et dans les conditions qu’il fixera, pour tout ou partie d’'une
émission réalisée dans le cadrede la présente résolution et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre
des actions possédées par chaque actionnaire.

6) Décide que si les souscriptions n’ontpas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnantaccés au capital, le Conseil d’Administration pourra utiliser,dans 'ordre qu’il déterminera,
les facultés offertes parI'article L.225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement.
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7) Décide (i) que le prix d’émission des actions ordinaires a émettre dansle cadre de la présente résolution sera
au moins égal au minimum autorisé par lalégislation en vigueurau momentou il est faitusag e de la présente
délégation, et (ii) que le prix d’émission des valeurs mobilieres a émettre dans le cadrede la présente résolution
autres que des actions ordinaires seratel que la somme percue immédiatement par la Société majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action ordinaire
émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé au (i)
ci-dessus.

8) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par laloi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notammentde :

- déterminer les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis,
notamment, la catégorie destitres émis etfixer, compte tenu des indications contenues dans son rappor,
leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éventuellementrétroactive, les modalités selonlesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement
de la présente résolution donneront accés a des actions ordinaires a émettre de la Société ou, le cas
échéant, d'une Filiale, les conditions danslesquelles ces valeurs mobilieres p ourrontégalementdonner
acces a des titres de capital existants ou a des titres de créance de la Société, des Filiales ou de toute
autre société, les conditions de leur rachat et de leur éventuelle annulation ainsi que la possibilité de
suspension de I'exercice des droits d’attribution d’actions ordinaires attachés aux valeurs mobiliéres a
émettre ;

« déterminer lorsque les valeurs mobilieres émises consisteront ou seront associées a des titres de
créance, leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non, leur monnaie d’émission et
leur rémunération ;

« prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres
ou autres droits donnant accés au capital et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

« imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a
ces augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixiéeme du nouveau capital apres chaque émission ;

e passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une
ou plusieursfois,dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir ;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, desvaleurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraientémises par exercice des valeurs
mobilieres donnantacces au capital a émettre ;

« constater la réalisation des augmentations de capital résultantde la présente résolution et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités etdéclarations et requérir
toutes autorisations qui s’avereraientnécessaires a laréalisation eta la bonne fin de ces émissions.

La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par '’Assemblée
Générale du 29 avril 2021 dans sa dix-huitieme résolution, est consentie pour une période de 26 mois a compter
de laprésente Assemblée.

Seiziéeme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantacces a des actions ordinaires a
émettre immédiatementou a terme par la Société ou l'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, par offres au public visées au 1° de larticle L.411-2 du Code monétaire et
financier).— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes et constaté la libération intégrale du capital social et conformément aux dispositons
des articles L.225-129 et suivants, en particulier des articles L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-91 a
L.228-94,1L.22-10-49 etL.22-10-52 du Code de commerce etde 'article L.411-2 1° du Code monétaire etfinancier,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégationdansles conditions prévues parlaloi, sa
compétence pourdécider une ou plusieurs augmentations du capital, en France ou a I’étranger, dans le cadre
d’offres au publicvisées au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire etfinancier dansles conditions etlimites
maximales prévues par les lois et réglements en vigueur, par voie d’émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs m obiliéres
donnantaccés partous moyens,immédiatementet/ou aterme, a des actions a émettre par la Société ou une
société dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital (une « Filiale »), sous
réserve le cas échéant de l'autorisation de 'assemblée générale extraordinaire de la Filiale dans laquelle les
droits serontexercés, dansla proportion et aux époques qu’il appréciera.
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Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 500 millions d’euros, étant précisé, de premiére part, que ce montantne pourra
toutefois pas étre supérieur au maximum fixé par la réglementation en vigueur, de deuxieme part, que le
plafond correspondantest commun au plafond fixé au 1) de la quinziéme résolution ci-avantet s’impute sur
ce dernier, et, de troisieme part, que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles de
résulter de la présente résolution, des quatorziéme et quinziéme résolutions ainsi que des dix-septieme a
vingt-et-uniéme résolutions soumises a la présente Assemblée Générale ne pourra excéder le plafond global
de 2 milliardsd’euros fixé au 3) de la quatorzieme résolution ci-avant. A ces plafonds s’ajoutera, le cas
échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver,conformémentala loi et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de
valeurs mobilieres ou autres droits donnantacces au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobilieres donnant acces a du capital a émettre par la Société ou une Filiale visées
parla présente résolution pourrontégalementdonner acces a du capital existantou & des titres de créance de
la Société ou des Filiales ou de toute autre société. Ces valeurs mobilieres pourrontnotammentconsister en
des titres de créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en permettre ’émission comme
titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non, a durée
déterminée ou non, et étre émises en euros, en devises étrangéres, ou en toutes unités monétaires établies
par référence a plusieurs monnaies.

Le montantnominal destitres de créance susceptibles d’étre émis dansle cadre de la présente délégation ne
pourra excéder la somme de 6 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en devises ou en toutes
unités monétaires établies parréférence a plusieurs monnaies, ce montants’imputantsurle plafond fixé au 4)
de la quatorzieme résolution ci-avant. Ces valeurs mobiliéres pourront revétir les mémes formes et
caractéristiques que celles prévues par la quatorzieme résolution ci-avant.

3) Décide quele Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable parl’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdt par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

4) Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation et prend acte que la présente
délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
ordinaires de la Société auxquellesles valeurs mobiliéres qui seraientémises pourrontdonner droit.

5) Décide que siles souscriptions n’ontpas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ordinaires ou d e valeurs
mobilieres donnantaccés au capital, le Conseil d’Administrationpourra utiliser,dans I’ordre qu’ildéterminera,
les facultés offertes parl'article L.225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement.

6) Décide (i) que le prixd’émission des actions ordinaires a émettre dans le cadre de la présente résolution sera
au moins égal au minimum autorisé par la législation en vigueur au jour de I'émission, et (ii) que le prix
d’émission des valeurs mobiliéres a émettre dans le cadre de la présente résolution autres que des actions
ordinaires sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action ordinaire émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montantvisé au (i) ci-dessus.

7) Décide quele Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour metire en ceuvre la présente résolution, et notammentde :

« déterminer les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis,
notamment, la catégorie destitres émis etfixer, compte tenu des indications contenues dans son rappor,
leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance
éventuellementrétroactive, les modalités selonlesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement
de la présente résolution donneront accés a des actions ordinaires a émettre de la Société ou, le cas
échéant, d'une Filiale, les conditions dans lesquelles ces valeurs mobilieres pourrontégalementdonner
acces a des titres de capital existants ou a des titres de créance de la Société, des Filiales ou de toute
autre société, les conditions de leur rachat et de leur éventuelle annulation ainsi que la possibilité de
suspension de I'exercice des droits d’attribution d’actions ordinaires attachés aux valeurs mobiliéres a
émettre ;

« déterminer lorsque les valeurs mobiliéres émises consisteront ou seront associées a des titres de
créance, leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non, leur monnaie d’émission et
leur rémunération ;

«  prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres
ou autres droits donnant accés au capital et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;
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« imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a
ces augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter
la réserve |égale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

e passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une
ou plusieursfois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir ;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, desvaleurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraientémises par exercice des valeurs
mobilieres donnantacces au capital a émettre ;

« constater la réalisation des augmentations de capital résultantde la présente résolution et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités etdéclarations et re quérir
toutes autorisations qui s’avereraientnécessaires a la réalisation eta la bonne fin de ces émissions.

La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée
Générale du 29 avril 2021, dans sa dix-neuvieme résolution, estconsentie pour une période de 26 mois a compter
de laprésente Assemblée.

Dix-septieme résolution (Autorisation consentie au Conseil d’Administration en cas d’émission, avec suppression
du droitpréférentiel de souscription des actionnaires, par offres au public (y compris par offres au public visées au
1°de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier), pour fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par
I’Assemblée Générale, dans la limite de 10 % du capital). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions
de l'article L.22-10-52 du Code de commerce,

Autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, en cas
d’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces par tous moyens, immédiatementet/iou
aterme,ades actions a émettre par la Société ou une société dont elle posséde directementou indirectement plus
de lamoitié du capital (une « Filiale ») avec suppression du droit préférentiel de souscriptiondes actionnaires, dans
les conditions prévues par les quinzieme et seizieme résolutions, a déroger aux conditions de fixation de prix
prévues par lesdites résolutions précitées et a déterminer le prix d’émission conformément aux conditions
suivantes:

Le prix d’émission ne peut étre inférieur, au choix du Conseil d’Administration, (a) au cours moyen de I’action sur
le marché réglementé Euronext Paris, pondéré parles volumeslors de la derniere séance de bourse précédantla
fixation du prix de I'’émission ou (b) au cours moyen de I'action sur le marché réglementé Euronext Paris, pondéré
par les volumes arrétés en cours de séance au moment ou le prix d’émission est fixé, dans les deux cas,
éventuellementdiminué d’une décote maximale de 5 %.

Le prix d’émission des valeurs mobilieres autres que des actions ordinaires sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la
Société soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins
égale au montantvisé au paragraphe ci-dessus.

Le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées dans le cadre de la présente
résolution ne pourra excéder 10 % du capital social par période de 12 mois ainsi que le plafond global fixé au 1) de
la quinzieme résolution surlequel il s'impute.

La présente autorisation, qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée
Générale du 29 avril 2021 dans sa vingtieme résolution, est consentie pour une période de 26 moisa compterde
la présente Assemblée.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires a
émettre immédiatement ou a terme parla Société, en cas d'offre publique d’échange initiée parla Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires). L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et
conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants, en particulier des articles L.225-129-2,
L.22-10-54,L.228-91 et L.228-92 du Code de commerce,
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1) Délegue au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégationdans les conditions prévues parlaloi, sa
compétence pour décider, en une ou plusieurs fois, I'émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, & des actions a émettre
parla Société, en rémunération de titres apportés a une offre publique comportantune composante d’échange
(a titre principal ou subsidiaire)initiée parla Société, en France ou a I’étranger, selon les régles locales, sur
des titres d’une société dont les actions sont admises aux négociations sur I’'un des marchés réglementés
visés a l'article L.22-10-54 du Code de commerce, et décide, en tant que de besoin,de supprimer, au profit
des titulaires de ces titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions ordinaires et/ou
valeurs mobilieres a émettre.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 500 millions d’euros, étant précisé, d’'une part, que ce plafond s’impute sur le
plafond fixé au 1) de la quinziéme résolution et, d’autre part, que le montantnominal total des augmentations
de capital susceptibles de résulter de la présente résolution, des quatorzieme a dix-septieme résolutions et
desdix-neuviéme avingt-et-uniéme résolutions ne pourra excéder le plafond global de 2 milliards d’euros fixé
au 3)de la quatorzieme résolution ci-avant. A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des
actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres
droits donnantaccés au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobilieres donnantaccés a du capital & émettre par la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en
permettre '’émission commetitres intermédiaires. Ces valeurs mobiliéres pourrontrevétirnotammentla fome
de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et étre émises en euros, en devises étrangeres,
ou entoutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies.

Le montantnominal des titres de créance susceptibles d’étre émis dansle cadre de la présente délégationne
pourra excéder la somme de 6 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en devises ou en toutes
unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies, ce montant s’'imputant sur le plafond fixé au
4) de la quatorzieme résolution ci-avant. Ces valeurs mobiliéres pourront revétir les mémes formes et
caractéristiques que celles prévues par la quatorzieme résolution ci-avant.

3) Prend acte que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelleslesvaleurs mobiliéres qui seraientémises surle
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.

4) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable parI’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbt par un tiers d'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’ala finde la période d’offre.

5) Décide quele Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par laloi, pour mettre en ceuvre la présente résolution et notammentde :

- fixerla parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montantde la soulte en espéces a verser ;

+ déterminer les modalités d’émission et les caractéristiques des valeurs mobilieres susceptibles d’étre
émisesen vertu de la présente résolution ;

« constater le nombre de titres apportés a I'échange ;

+ déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance éventuellement
rétroactive, des actions nouvelles, et/ou, le cas échéant, des titres donnantaccés immédiatement et/ou
aterme a des actions de la Société, les conditions de leur rachat et leur éventuelle annulation ainsi que
la possibilité de suspension de I'exercice de droits d’attribution des actions ordinaires attachées aux
valeurs mobiliéres a émettre ;

+  prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres
ou autres droits donnant acces au capital et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ ajustement;

* inscrire au passif du bilan & un compte « prime d’apport», sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prixd’émission des actions nouvelles etleur valeur nominale ;

* imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d’apport
afférentes a ces apports et, s'ille juge opportun, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour
porter la dotation de la réserve Iégale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque émission ;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, desvaleurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraientémises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ;

« constater la réalisation des augmentations de capital résultantde la présente résolution et procédera la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités etdéclarations et requérir
toutes autorisations qui s’avereraientnécessaires alaréalisation de ces émissions.
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La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée
Générale du 29 avril 2021 dans sa vingt-et-unieme résolution, est consentie pour une périodede 26 mois a compter
de la présente Assemblée.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter
le capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires
a émettre immédiatement ou a terme par la Société, en rémunération d’apports en nature dans la limite de 10 %
du capital social hors le cas d’une offre publique d’échange initiée par la Société). — L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes etconformémentaux dispositions, en particulier, de l'article L.22-10-53, des articles L.225-129 et suivants
eten particulierdesarticles L.225-129-2,1..228-91 etL.228-92 du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions prévues parlaloi,sa
compétence pour décider, sur rapport du ou des Commissaires aux apports, en une ou plusieurs fois,
I’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions a émettre par la Société, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, lorsque les dispositions de I'article L.22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder, outre la limite Iégale de 10 % du capital social, 500 millions d’euros, étant
précisé, d’'une part, que ce plafond s’impute sur le plafond fixé au 1) de la quinzieme résolution et, d’autre
part, que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles de résulter de la présente
résolution, des quatorzieme a dix-huitieme résolutions et des vingtieme et vingt-et-uniéme résolutions ne
pourra excéder le plafond global de 2 milliards d’euros fixé au 3) de la quatorziéme résolution ci-avant. A ces
plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver,
conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement,
les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobilieres donnantacces a du capital a émettre par la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'’émission de tels titres, ou encore en
permettre I’émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobilieres pourrontrevétir notammentla forme
de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et étre émises en euros, en devises étrangeres,
ou entoutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies.

Le montantnominal destitres de créance susceptibles d’étre émis dansle cadre de la présente délégationne
pourra excéder la somme de 6 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en devises ou en toutes
unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies, ce montants’imputant sur le plafond fixé au
4) de la quatorzieme résolution ci-avant. Ces valeurs mobilieres pourront revétir les mémes formes et
caractéristiques que celles prévues par la quatorzieme résolution ci-avant.

3) Prend acte de I'absence de droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires ou
valeurs mobilieres ainsi émises etque la présente délégation emporte renonciationpar les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui
seraientémises surle fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.

4) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dép6t par un tiers d’une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

5) Décide quele Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par laloi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notammentde :

«  statuer, sur rapport du ou des Commissaires aux apports mentionné aux 1¢ et 2® alinéas de l'article
L.22-10-53 du Code de commerce, sur I’évaluation des apports et |'octroi d’éventuels avantages
particuliers ;

. déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance éventuellement
rétroactive, des actions nouvelles et/ou, le cas échéant, destitres donnantaccésimmédiatementet/ou &
terme a des actions de la Société, les conditions de leurrachat et leur éventuelle annulation ainsi que la
possibilité de suspension de I'exercice de droits d’attributiondes actions ordinaires attachées aux valeurs
mobilieresaémettre ;

« imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d’apport
afférentes a ces apports et, s'ille juge opportun, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour
porter la dotation de la réserve lIégale au dixieme du nouveau capital apres chaque émission ;
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«  prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres
ou autres droits donnant accés au capital et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobilieres a émettre ou des actions qui seraientémises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ;

+ constater la réalisation des augmentations de capital résultantde la présente résolution et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités et déclarations et requérir
toutes autorisations qui s’avereraientnécessaires a la réalisation de ces apports.

La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée
Générale du 29 avril 2021 dans sa vingt-deuxieme résolution, estconsentie pour une période de 26 mois a compter
de laprésente Assemblée.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ordinaires, en conséquence de
I'émission pardes filiales de la Société de valeurs mobilieres donnantacceés a des actions ordinaires a émettre par
la Société). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu
rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L.225-129-2 et
L.228-93 du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
dans le cadre de la quinzieme résolution, sa compétence pour décider I'émission d’actions ordinaires de la
Société auxquelles donneraientdroitdes valeurs mobiliéres émises par une ou des sociétés dont la Socié@
posséde directementou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale »).

Ces valeurs mobiliéres ne pourront étre émises par les Filiales qu’avecl’accord du Conseil d’Administration
de la Société et pourront, conformément a Iarticle L.228-93 du Code de commerce, donner accés par tous
moyens,immédiatementet/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ; elles pourrontétre émisesen
une ou plusieursfois,en France ou a I'étranger.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 500 millions d’euros, étant précisé, d’'une part, que ce plafond s'impute sur le
plafond fixé au 1) de la quinziéme résolution et, d’autre part, que le montantnominaltotal des augmentations
de capital susceptiblesde résulter de la présente résolution, des quatorzieme a dix-neuvieme résolutions et
de la vingt-et-uniéme résolution ne pourra excéder le plafond global de 2 milliards d’euros fixé au 3) de la
guatorzieme résolution ci-avant. A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions
ordinaires a émettre pour préserver, conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant
acces au capital de la Société, émises par une Filiale dansle cadre de la présente ré solution.

En toute hypothése,la somme versée des|’émissionou pouvantultérieurementétre versée ala Société devra
étre, conformémentaux dispositions des quinziéme, seizieme et dix-septiéme résolutions, pour chaque action
ordinaire émise en conséquence de I’émissionde ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum
prévu par lalégislation aprés correction, s’il y alieu, de ce montantpourtenircompte de la différence de date
de jouissance.

2) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription aux valeurs mobiliéres visées ci-dessus émises par
les Filiales, dontdisposentles actionnaires de la Société.

3) Prend acte que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelleslesvaleurs mobilieres qui seraientémises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.

4) Décide quele Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable parI’Assemblée Générale , faire

usage de la présente délégation de compétence a compter du dépbt par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.
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5) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, en accord avec les conseils d’administration,
directoires ou autres organes de direction ou de gestion compétents des Filiales émettrices des valeurs
mobiliéres visées parla présente résolution et notammentde :

« fixerles montantsa émettre ;

+ déterminer les modalités d’émission et les caractéristiques des valeurs mobilieres susceptibles d’étre
émises en vertu de la présente résolution ;

« fixerla date de jouissance, méme rétroactive, destitres a créer ;

+ prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres
ou autres droits donnant acces au capital et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

« imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a
ces augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque émission ;

+ prendretoutesles dispositions utiles etconclure tous accords et conventions pour parvenir alabonne fin
des émissions envisagées, le tout dans le cadre des lois et réglements francais et, le cas échéant,
étrangers, applicables;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, desvaleurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraientémises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ;

« constater la réalisation des augmentations de capital résultantde la présente résolution et procédera la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités etdéclarations et requérir
toutes autorisations qui s’avéreraientnécessaires a la réalisation de ces émissions.

La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée
Générale du 29 avril 2021 dans sa vingt-troisiéme résolution, estconsentie pour une période de 26 mois a compter
de la présente Assemblée.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’émettre,
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ordinaires, en conséquence de
I'émission pardes filiales de la Société de valeurs mobilieres donnantaccés a des actions ordinaires a émettre par
la Société). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu
rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L.225-129-2 et
L.228-93 du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
dansle cadre de la quatorzieme résolution, sa compétence pour décider 'émission d’actions ordinaires de la
Société auxquelles donneraientdroitdes valeurs mobiliéres émises par une ou des sociétés dont la Sociét#
possede directementouindirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale »).

Ces valeurs mobiliéres ne pourront étre émises par les Filiales qu’avec|’accord du Conseil d’Administration
de la Société et pourront, conformément a I'article L.228-93 du Code de commerce, donner acces par tous
moyens,immédiatementet/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ; elles pourrontétre émisesen
une ou plusieursfois, en France ou a I'étranger.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 2 milliards d’euros, étant précisé, d’'une part, que ce plafond s’impute surle
plafond fixé au 3) de la quatorziéme résolution et, d’autre part, que le montantnominaltotal des augmentations
de capital susceptibles de résulter de la quatorzieme a la présente résolution ne pourra excéder le plafond
global de 2 milliards d’euros fixé au 3) de la quatorziéme résolution ci-avant. A ces plafonds s’ajoutera, le cas
échéant, la valeurnominale des actions ordinaires a émettre pour préserver,conformémentala loi et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de
valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société, émises par une Filiale dans le
cadre de la présente résolution.

2) Décide de maintenirle droit préférentiel de souscription aux valeurs mobiliéres visées ci-dessus émises par
les Filiales, dontdisposentles actionnaires de la Société.

3) Prend acte que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de

souscription aux actions ordinaires de la Société auxquellesles valeurs mobilieres qui seraientémises surle
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.
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4) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable parl’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdbt par un tiers d’'une offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

5) Décide quele Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, en accord avec les conseils d’administration,
directoires ou autres organes de direction ou de gestion compétents des Filiales émettrices des valeurs
mobilieres visées parla présente résolution et notammentde :

« fixerles montantsa émettre ;

+ déterminer les modalités d’émission et les caractéristiques des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre
émisesen vertu de la présente résolution ;

- fixerla date de jouissance, méme rétroactive, destitres a créer ;

« prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres
ou autres droits donnant accés au capital et ce, en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

« imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a
ces augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter
la réserve |égale au dixieme du nouveau capital aprés chaque émission ;

« prendretoutesles dispositions utiles et conclure tous accords et conventions pour parvenir ala bonne fin
des émissions envisagées, le tout dans le cadre des lois et reglements francais et, le cas échéant,
étrangers, applicables;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, desvaleurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraientémises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ;

« constater la réalisation des augmentations de capital résultantde la présente résolution et procédera la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités etdéclarations et requérir
toutes autorisations qui s’avéreraientnécessaires a la réalisation de ces émissions.

La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée
Générale du 29 avril 2021, dans sa vingt-quatrieme résolution, est consentie pour une période de 26 mois a
compterde la présente Assemblée.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de pouvoirconsentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantacceés a des actions ordinaires de
la Société réservée aux adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu
rapport spécial des Commissaires aux comptes conformément a la loi et notamment aux dispositions des
articlesL.225-129 et suivants, L.22-10-49 et suivants et L.225-138-1 du Code de commerce, ainsi que des
articles L.3332-1 et suivants du Code du travail,

1) Décide du principe de 'augmentation du capital de la Société et délegue au Conseil d’Administration, avec
faculté de subdélégation dansles conditions prévues parlaloi, le pouvoir de réaliser 'augmentation du capital
social,en une ou plusieurs fois, a I'époque ou aux époques qu’il fixera etdans les proportions qu’il appréciera
sur ses seules délibérations, parémission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantaccées a des
actions ordinaires de la Société réservée aux actuels ou anciens salariés, mandataires sociaux et agents
générauxd’assurance de la Société etdes sociétés ou groupements d’intérétéconomique quilui sontliés dans
les conditions de I'article L.225-180 du Code de commerce ainsi que des articles L.3344-1 etL.3344-2 du Code
du travail,adhérents du ou des plan(s) d’épargne d’entreprise de la Société ou du Groupe AXA, I'’émissionde
titres pouvantétre réalisée par versementen numeéraire ou parl’incorporationau capital de réserves, bénéfices
ou primes en cas d’attribution gratuite d’actions ou autres titres donnantacces au capital au titre de la décote
et/ou de I'abondement.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
résolution ne pourra excéder 135 millions d’euros, étant précisé que ce plafond est commun aux
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au titre de la présente résolution et de la vingt-
troisieme résolution ci-aprés mais indépendant des plafonds d'augmentations de capital visés par les
résolutions qui précedent; a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeurnominale des actions ordinaires a
émettre dans le cadre de la présente résolution pour préserver,conformémentala loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres
ou autres droits donnantacces au capital de la Société.
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2) Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires au profitdesdits adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise, aux actions ordinaires et valeurs mobilieres a émettre, le cas échéant attribuées
gratuitement, dans le cadre de la présente résolution laquelle emporte renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires auxquelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.

3) Décide que le prix d’émission des actions ordinaires ou des valeurs mobiliéres a émettre en applicationdela
présente résolution sera fixé dans les conditions prévues par les articles L.3332-18 et suivants du Code du
travail, étant entendu que la décote fixée, en applicationdes articles L.3332-18 et suivants précités, par rapport
a une moyenne des cours cotés de I'action AXA sur le marché réglementé Euronext Paris lors des vingt
séances de bourse précédantle jour de la décision du Conseil d’Administration, ou de son délégataire, fixant
la date d’ouverture des souscriptions, ne pourra excéder 30 %. L’Assemblée Générale autorise expressément
le Conseil d’Administration a réduire ou supprimer la décote susmentionnée, s’il le juge opportun, notamment
afin de tenir compte des pratiques de marché, des dispositions comptablesinternationales ou, inter alia, des
régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables dans les pays de résidence de certains
bénéficiaires.

4) Autorise le Conseil d’Administration a procédera I'attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’autres valeurs
mobilieresdonnantaccésimmédiatementou aterme a des actions ordinaires de la Société en substitution de
tout ou partie de la décote et/ou, le cas échéant, de 'abondement, étantentendu que I'avantage total résultant
de cette attribution au titre de la décote et/ou de 'abondement ne pourra pas excéder les limites Iégales ou
réglementaires.

5) Décide que les caractéristiques des autres valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société seront
arrétées par le Conseil d’Administration, ou son délégataire, dansles conditions fixées parla réglementation.

6) Délégue au Conseil d’Administration,dansleslimites etsous les conditions précisées ci-dessus, tous pouvoirs
pour déterminertoutes les conditions et modalités des opérations, surseoir a la réalisation de 'augmentation
de capital, et notamment:

+ déciderqueles émissions pourrontavoirlieu directementau profitdes bénéficiaires ou par'intermédiaire
d’organismes de placementcollectif (OPC) ;

- fixerle périmétre des sociétés concernées parl'offre ;

« fixerles conditions et modalités des émissions qui seront réalisées envertu de la présente délégation et
notammentde jouissance, les modalités de libération, le prix de souscription d’actions ordinaires ou des
valeurs mobilieres donnantacces au capital dans les conditionségales ;

. arréter les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions ;

« fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs actions ordinaires ou de leurs valeurs
mobilieres donnantaccés au capital ;

» prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits desttitulaires de valeurs mobilieres ou
autres droits donnantacces au capital de la Société et ce, en conformité avecles dispositions |égales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

« constater la réalisation de 'augmentation de capital a concurrence du montantdes titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnantacces au capital quiseront effectivement souscrits et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

« imputer,le cas échéant, lesfrais des augmentations de capital surle montantdes primes afférentes a ces
augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

. faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobilieres a émettre ou des actions qui seraientémises par exercice desvaleurs
mobilieresdonnantaccés au capital a émettre ;

+ procédera toutes formalités et déclarations etrequérir toutes autorisations qui s’avéreraientnécessaires
a la réalisation de ces émissions.

Le Conseil d’Administration pourra déléguer a toute personne habilitée par la loi les pouvoirs nécessaires a la
réalisation des émissions autorisées parla présente résolution, ainsi que celui d’y surseoir,dans les limites etselon
les modalités qu’il pourra préalablementfixer.

La présente délégation, quiannuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée par’Assemblée Générale

du 28 avril 2022 dans sa vingt-et-uniéme résolution, est consentie pour une période de 18 mois a compter de la
présente Assemblée.
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Vingt-troisieme résolution (Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, en faveur d’une catégorie de bénéficiaires déterminée). — L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux
dispositions des articles L.225-129 et suivants, L.22-10-49 etsuivants et L.225-138 du Code de commerce,

1) Décide du principe de 'augmentation du capital de la Société et délégue au Conseil d’Administration, avec
faculté de subdélégation dansles conditions prévues parlaloi, le pouvoir de réaliser ’'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, par émission d’actions ordinaires dans la limite d’'un montant nominal de
135 millions d’euros, une telle émission étant réservée a la catégorie de bénéficiaires définie ci-apres, étant
précisé que ce plafond est commun aux augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au titre de la
présente résolution et de la vingt-deuxiémerésolution ci-avant mais indépendant des plafonds
d'augmentations de capital pouvantrésulter des treizieme a vingt-et-unieme résolutions qui précédent.

2) Décidede supprimerle droitpréférentiel de souscriptiondes actionnaires aux actions a émettre dans le cadre
de laprésente résolution et de réserver le droit de les souscrire a la catégorie de bénéficiaires répondant aux
caractéristiques suivantes: (i) des salariés, mandataires sociaux et agents généraux d’assurance, ou a
certains d’entre eux, des sociétés ou groupements d’intérétéconomique liés a la Société dans les conditions
de I'article L.225-180 du Code de commerce etdes articles L.3344-1 et L.3344-2 du Code du travail et ayant
leur siége social hors de France, (ii) et/ou des OPC ou autres entités d’actionnariat salarié investis en titres
de la Société, ayant ou non la personnalité morale, dont les porteurs de parts ou les actionnaires seraient
constitués de personnes mentionnées au (i) du présent paragraphe, (iii) et/ou tout établissementbancaire ou
filiale d’'un tel établissementintervenant a la demande de la Société pour la mise en place d’une offre
structurée a des personnes mentionnées au (i) du présent paragraphe, présentant un profil économique
comparable a un schéma d’actionnariat salarié qui serait mis en place notammentdans le cadre d’une
augmentation de capital réalisée en application de la vingt-deuxiéme résolution soumise a la présente
Assemblée.

3) Décide que le prix d’émission des actions nouvelles a émettre en application de la présente résolution (i) ne
pourra étre inférieur de plus de 30 % a une moyenne des cours cotés de I'action AXA sur le marché
réglementé Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédantle jour de la décision du Conseil
d’Administration, ou de son délégataire, fixant la date d’ouverture de la souscription a une augmentation de
capital réalisée en vertu de la vingt-deuxieme résolution adoptée par la présente Assemblée, ni supérieur a
cette moyenne ou (ii) ne pourra étre inférieur de plus de 30 % a une moyenne des cours cotés de I'action AXA
sur le marché réglementé Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision
du Conseil d’Administration, ou de son délégataire, fixant la date d’ouverture de la souscription a une
augmentation de capital réservée a un bénéficiairerelevantde la catégorie définie ci-dessus, dans la mesure
ou I'offre structurée mentionnée au paragraphe (iii)du point2) de la présente résolution ne seraitpas mise en
place concomitammenta une augmentation de capital réalisée en vertu de la vingt-deuxieme résolution
adoptée parla présente Assemblée, ni supérieur a cette moyenne ;le Conseil d’Administration pourraréduire
ou supprimerla décote de 30 % susvisée, s'il le juge opportun, notammentafin de tenircompte des régimes
juridiques, comptables, fiscaux etsociaux applicables dans les pays de résidence de certains bénéficiaires.

4) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avecfaculté de subdélégation de ces pouvoirs,y
compris celuid’y surseoir,dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente
autorisation, et notammentde :

- fixer la date et le prix d’émission des actions nouvelles a émettre ainsi que les autres modalités de
I’émission,y compris la date de jouissance, méme rétroactive, etle mode de libération desdites actions ;

« arréter la liste des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription au sein des
catégories définies ci-dessus, ainsi que le nombre d’actions a souscrire par chacun d’eux ;

» imputer,le cas échéant, lesfrais des augmentations de capital surle montantdes primes afférentes a ces
augmentations et, s'il le juge opportun, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

«  prendretoutes mesures pourlaréalisation des émissions ;

«  constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente résolution et procédera la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités et déclarations et requérr
toutes autorisations qui s’avereraientnécessaires a la réalisation eta la bonne fin de ces émissions.

La présente délégation, qui annule etremplace, pour la fraction non utilisée, celle donnée parl’Assemblée Générale

du 28 avril 2022 dans sa vingt-deuxieme résolution, est consentie pour une période de 18 mois a compter de la
présente Assemblée.
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Vingt-quatriéme résolution (Autorisation consentie au Conseil d’/Administrationa l'effetde réduire le capital social
par annulation d’actions ordinaires). —L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
des assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformémentauxdispositions de I'article L.22-10-62 du
Code de commerce,

1) Autorise le Conseil d’Administration a annuler, en une ou plusieurs fois, tout ou partie des actions ordinaires
acquises par la Société et/ou qu’elle pourrait acquérir ultérieurementdans le cadre de toute autorisation
donnée parI’Assemblée Générale ordinaire des actionnaires en application de I'article L.22-10-62 du Code de
commerce, dans la limite de 10 % du capital social de la Société par période de 24 mois, étant rappelé que
cette limite de 10 % s’applique a un nombre d’actions ajusté, le cas échéant, en fonction des opérations
pouvantaffecter le capital social postérieurementala présente Asse mblée.

2) Autorise le Conseil d’Administration a réduire corrélativementle capital social.

3) Décide quele Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par laloi, pour mettre en ceuvre la présente résolution et notamment:

. d’arréterle montantdéfinitifde cette ou ces réductions de capital, en fixerles modalités eten constater la
réalisation ;

« dimputerladifférence entre la valeur comptable des actions ordinaires annulées etleur montantnominal
sur tous postes de réserves et primes disponiblesy compris sur la réserve légale a concurrence de 10 %
du capital annulé;

» de procéderala modification corrélative des statuts ;

« d’effectuer toutes formalités, toutes démarches et déclarations aupres de tous organismes et d’'une
maniére générale, faire toutce qui est nécessaire.

La présente autorisation, qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle donnée par I’Assemblée
Générale du 28 avril 2022 dans sa vingt-cinquieme résolution, estconsentie pour une période de 18 mois a compter
de laprésente Assemblée.

Vingt-cinquieme résolution (Pouvoirs pour les formalités). —L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, dune
copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée pour accomplir toutes formalités de publicité etde
dépot, et généralementfaire le nécessaire.

1. Modalités d’exercice de la faculté d'inscription a l'ordre du jour de points ou de projets de résolution

Un ou plusieurs actionnaires remplissantles conditions prévues a I'article R.225-71 du Code de commerce ou les
associations d’actionnaires répondant aux conditions fixées par I'article L.22-10-44 du Code de commerce ont la
faculté de requérirl'inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolution. Ces points ou ces projets de
résolution sont inscrits a I'ordre du jour de I'Assemblée et portés a la connaissance des actionnaires dans les
conditions déterminées par la réglementation en vigueur.

La demande d'inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour de I’Assemblée doit, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, étre adressée au siége social (adresse postale : AXA,
25 avenue Matignon, 75008 Paris, France), par letire recommandée avec demande d'avis de réception ou par
télécommunication électronique a I'adresse suivante : axa.ag2023@axa.com dans un délai de 20 jours apres la
date de publication du présent avis. Cette demande devra étre accompagnée d'une attestation d'inscription en
compte justifiant, a la date de lademande, de la possession ou de la représentation de la fraction du capital exigée
par l'article R.225-71 précité, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes
de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier.

La demande d’inscription d’un pointa I'ordre du jour doit étre motivée. La demande d’inscription de projets de
résolution est accompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent étre assortis d’'un bref exposé des
motifs. Lorsque le projet de résolution porte sur la présentation d'un candidat au Conseil d’Administration, il est
accompagné des renseignements prévus au 5° de l'article R.225-83 du Code de commerce. Le Président du
Conseil d’Administration accuse réception des demandes d’inscription aI’ordre du jour de points ou de projets de
résolution, par lettre recommandée, dans un délai de cing jours a compter de cette réception.

L’examen du point ou du projet de résolution est également subordonné a la transmission, par les auteurs de la
demande, d’une nouvelle attestation justifiantde I'inscription des titres dansles mémes comptes au deuxiéme jour
ouvré précédantI’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, France (soit le mardi 25 avril 2023 a zéro heure, heure
de Paris).
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2. Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites

Tout actionnaire a la faculté de poser par écrit des questions auxquelles le Conseil d’Administration est tenu de
répondre au cours de I'Assemblée.

Ces questions écrites sont envoyées, au siege social (adresse postale : AXA, 25 avenue Matignon, 75008 Paris,
France) par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au Président du Consell
d'Administration ou par télécommunication électronique a'adresse suivante : axa.ag2023@axa.com, au plustard
le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'Assemblée Générale (soit le vendredi 21 avril 2023 & zéro heure,
heure de Paris). Elles sont accompagnées d'une attestation d'inscription soitdans les comptes de titres nominatfs
tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a
l'article L.211-3 du Code monétaire etfinancier.

Conformément a la Iégislation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions des lors
qu'elles présenterontle méme contenu. La réponse a une question écrite sera réputée avoir été donnée deés lors
qu'elle figurera surle site Internet de la Société dans une rubrique consacrée aux questions-réponses.

3. Modalités possibles de participation a ’Assemblée

Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde, a le droitde participera’Assemblée . Adéfautde
pouvoir y assister personnellement, les actionnaires peuvent recourir a l'une des trois modalités de participation
suivantes:

a) donnerun pouvoir (procuration) a un autre actionnaire, a son conjoint ou au partenaire aveclequelil a conclu
un pacte civil de solidarité (PACS) ou encore a toute autre personne physique ou morale de son choix, dansles
conditions |égales etréglementaires applicables;;

b) adressera Uptevia unformulaire de procuration sansindication de mandataire, auquelcasil sera émis un vote
favorable aux résolutions agréées parle Conseil d’Administration ;

c) voter par correspondance.

Les propriétaires de titres mentionnés au septieme alinéa de l'article L.228-1 du Code de commerce peuvent se
faire représenter dansles conditions prévues auditarticle parun intermédiaire inscrit.

Les conditions et procédures de participation a I’Assemblée selon une des modalités mentionnées ci-avant, y
compris par voie électronique, sont décrites ci-apres.

Les actionnaires désirantassister personnellementa I’Assemblée devronten faire la demande en retournantleur
formulaire de vote soitdirectementauprés de Uptevia - Assemblées Générales - Grands Moulins de Pantin - 9 rue
du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex pour les actionnaires au nominatif (ainsi que pour les salariés ou anciens
salariés du Groupe AXA porteurs de parts de FCPE et/ou d’actions issues de levées de stock-options ou
d’attributions gratuites d’actions et détenues chez Société Générale Securities Services), soit aupres de leur
intermédiaire financier pourles actionnaires au porteur, et ils recevrontune carte d’admission.

En aucun cas les demandes de carte d’admission ne doivent étre retournées directementala Société.
4. Conditions et procédures a suivre pour participer et voter a Assemblée
4.a. Justification du droit de participer a '’Assemblée

Conformémenta l'article R.22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participera I'Assemblée par
I'inscription en compte des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte en application
du septiéme alinéa de l'article L.228-1 du Code de commerce, au deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée a
zéro heure, heure de Paris (soitle mardi 25 avril 2023 a zéro heure, heure de Paris), soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire mentionné a
I'article L.211-3 du Code monétaire etfinancier. Seuls pourront participer a I’Assemblée les actionnaires remplissant
a cette date les conditions prévues par I'article R.22-10-28 précité.

L’inscription destitres dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire mentionné al'article L.211-3
du Code monétaire et financier est constatée par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas
échéantpar voie électronique dans les conditions prévues a I'article R.225-61 du Code de commerce, en annexe
au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a la demande de carte d'admission établis au nom de
I’actionnaire ou pourle compte de I'actionnaire représenté parI'intermédiaire inscrit. Une attestation est également
délivrée a I'actionnaire souhaitantparticiper physiquementa I’Assemblée et qui n'a pas recu sa carte d'admission
le deuxiéme jour ouvré précédant 'Assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit le mardi25avril 2023 a
zéro heure, heure de Paris).
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4.b. Modalités communes au vote par procuration et par correspondance
Il est rappelé que,conformémentala réglementation en vigueur :

- les actionnaires désirant voter par procuration ou par correspondance peuvent, a compter de la convocation
del’Assemblée, se procurer le formulaire prévu par l'article R.225-76 du Code de commerce, sous forme papier
par demande auprés de Uptevia - Assemblées Générales - Grands Moulins de Pantin - 9 rue du Débarcadére
- 93761 Pantin Cedex. Toute demande devra étre déposée ou parvenue a l'adresse ci-dessus, au plus tard
six jours avant la date de la réunion de I’Assemblée (soitau plustard le vendredi 21 avril 2023) ;

- lesformulaires de vote par correspondance ou de procuration sous forme papier, ddment remplis et signés,
ne serontpris en compte qu'a la condition d’étre recus par Uptevia, au plustard le lundi 24 avril 2023.

Lorsque l'actionnaire a déja exprimé son vote par correspondance, y compris par voie électronique, envoyé un
pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation dans les conditions prévues a la
derniére phrase du |l de I'article R.22-10-28 du Code de commerce, il ne peut plus choisir un autre mode de
participation al’Assemblée.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote & distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une
attestation de participation dans les conditions prévues a la derniére phrase du Il de I'article R.22-10-28 du Code
de commerce peutatout momentcédertout ou partie de ses actions.

Cependant, sile transfertde propriété intervientavantle deuxiéme jour ouvré précédantl’Assemblée a zéro heure,
heure de Paris (soit le mardi 25 avril 2023 a zéro heure, heure de Paris), la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I'attestation de
participation. A cette fin, I'intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire et financier notifie le
transfertde propriété a la Société ou a son mandataire (Uptevia) etluitransmetles informations nécessaires.

Aucun transfert de propriété réalisé aprés le deuxieme jour ouvré précédant ’Assemblée a zéro heure, heure de
Paris, quel que soitle moyen utilisé, n’estnotifié par l'intermédiaire mentionné a l'article L.211-3du Code monétaire
et financierou pris en considération parla Société, nonobstanttoute convention contraire.

4.c. Vote par procuration

Conformémenta la réglementation en vigueur, la procuration donnée par un actionnaire pour se faire représenter
a une assemblée est signée par celui-ci, le cas échéantpar un procédé de signature électronique conformément
aux statuts de la Société, et indique ses nom, prénom usuel et domicile. Le mandatdonné pourl’Assemblée vaut
pour les éventuelles assemblées successives qui seraientconvoquées avec le méme ordre du jour etestrévocable
dansles mémesformes que cellesrequises pourla désignation du mandataire.

La notification ala Société de la désignation ou la révocation d’'un mandataire peut s’effectuer par voie électronique
via le site Internet dédié sécurisé de I'Assemblée (VOTACCESS) dont les modalités d’utilisation sont décrites ci-
aprésala section4.e.

4.d. Vote par correspondance

Les formulaires de vote par correspondance regus par Uptevia devrontcomporter :

- les nom, prénom usuel etdomicile de l'actionnaire ;

- lindication de la forme, nominative ou au porteur, sous laquelle sont détenus les titres et du nombre de ces
derniers, ainsi qu'une mention constatantlinscriptiondes titres soitdans les comptes de titres nominatifs tenus
par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire m entionné a l'article
L.211-3 du Code monétaire etfinancier. L'attestation de participation prévue al'article R.22-10-28 du Code de
commerce estannexée au formulaire ;

- lasignature,le cas échéantélectronique, de l'actionnaire ou de son représentantlégal ou judiciaire, dansles
conditions prévues par les statuts de la Société.

Le formulaire de vote par correspondance adressé a la Société pour I’Assemblée vaut pour les éventuelles
assemblées successives qui pourraient étre convoquées avecle méme ordre du jour.
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4.e.Vote et Procuration par Internet

La possibilité estouverte aux actionnaires de voter par correspondance, désigner ou révoquer un mandataire, sous
forme électronique via un site Internet sécurisé (VOTACCESS) dansles conditions ci-aprés:

- Actionnaires au nominatif (pur ou administré) :
Les titulaires d'actions au nominatif pur devront, pour accéder au site dédié sécurisé de I'’Assemblée, se

connecter au site Planetshares dontl’adresse est la suivante : https:/planetshares.uptevia.pro.fr, en utilisantle
numeéro d’identifiantetle motde passe leur permettantdéja de consulter leur compte nominatif sur ce site.

Les titulaires d'actions au nominatifadministré devront, pour accéder au site dédié sécurisé de I’Assemblée, se
connecter au site Planetshares dont'adresse est la suivante : https:/planetshares.uptevia.pro.fr, en utilisant
I'identifiantqui se trouve en hauta droite du formulaire de vote papier quileur aura été adressé. A I'aide de leur
identifiant, ils pourrontobtenir leur mot de passe par voie postale ou par courriel.

Aprées s’étre connectés au site Planetshares, les titulaires d’actions au nominatif devrontsuivre lesindications
données al’écran afin d’accéder au site dédié sécurisé de I’Assemblée (VOTACCESS).

- Salariés ou anciens salariés du Groupe AXA porteurs de parts de FCPE : lessalariés ou anciens salariés
du Groupe AXA détenteurs de parts dans des FCPE investis en titres AXA et a exercice individuel des droits de
vote en Assemblée pourront accéder au site dédié sécurisé de I’Assemblée en se connectant au site
Planetshares dont I'adresse est la suivante : https://planetshares.uptevia.pro.fr a I'aide de l'identifiant qui se
trouve en haut a droite de leur formulaire de vote papier et d’un critére d’identification correspondant a leur
numéro de compte Internet AXA Epargne Entreprise (cape@si) composé de 8 chiffres et figuranten haut a
gauche de leur relevé de compte AXA Epargne Entreprise pour les parts de FCPE. L'actionnaire devra, alors,
suivre lesindications données al'écran pour obtenir son motde passe de connexion puis accéder au site dédié
sécurisé de 'Assemblée (VOTACCESS).

- Salariés ou anciens salariés du Groupe AXA titulaires d’actions issues de levées de stock-options ou
d’attributions gratuites d’actions et détenues chez Société Générale Securities Services : lessalariésou
anciens salariés du Groupe AXA titulaires d’actionsissues de levées de stock-options ou d’attributions gratuites
d’actions et détenues chez Société Générale Securities Services pourront accéder au site dédié sécurisé de
I’Assemblée en se connectant au site Planetshares dont [I'adresse est la suivante:
https://planetshares.uptevia.pro.fr a l'aide de l'identifiant qui se trouve en hauta droite de leur formulaire de vote
papieret d’un critére d’identification correspondantaux 8 derniers chiffres de leurnuméro d’identifiant Société
Générale Securities Services composeé de 16 chiffres et figurant en haut a gauche de leur relevé de compte
Société Générale Securities Services. L'actionnaire devra, alors, suivre les indications données a I'écran pour
obtenir son motde passe de connexion puis accéder au site dédié sécurisé de I’Assemblée (VOTACCESS).

- Actionnaires au porteur : il appartient aux titulaires d’actions au porteur de se renseigner auprés de leur
établissement teneur de compte pour savoir si celui-ci est connecté ou non au site dédié sécurisé de
I’Assemblée (VOTACCESS) et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des conditions d’utilisaton
particuliéres.

Il est précisé que seuls les actionnaires au porteurdontl’établissementteneur de compte a adhéré au site dédié
sécurisé de I'Assemblée (VOTACCESS) pourrontvoter en ligne.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site dédié sécurisé de I’Assemblée
(VOTACCESS), l'actionnaire devra s’identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte
avec ses codes d’acces habituels. Il devra ensuite cliquer sur I'icone qui apparait sur la ligne correspondanta
sesactions AXA et suivre les indications données a I’écranafind’accéder au site dédié sécurisé de I’ Assemblée
(VOTACCESS).

Si I'établissementteneur de compte de I'actionnaire n’estpas connecté au site dédié sécurisé de I’Assemblée
(VOTACCESS), il est précisé que la notification de la désignation ou de la révocation d’'un mandataire peut
toutefois étre effectuée par voie électronique conformémentaux dispositions de l'article R.22-10-24 du Code de
commerce, selon les modalités suivantes : I'actionnaire devra envoyer un e-mail a I'adresse électronique
suivante : Paris_France CTS_mandats@uptevia.pro.fr

Cet e-mail devra obligatoirementcontenir lesinformations suivantes : les nom, prénom, adresse et références
bancaires du mandantainsi que lesnom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué. L’actionnaire
devra ensuite demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte -titres d’envoyer une
confirmation au service « Assemblées » d’Uptevia.
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Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a |'adresse
électronique susvisée, aucune autre demande ou notification @manant d’'un actionnaire portant sur un autre
objetne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Afin que lesrévocations de mandats puissentétre prises en compte, les confirmations devrontétre réceptionnées
par Uptevia au plus tard le mercredi 26 avril 2023 & 15 heures.

Le site sécurisé dédié au vote préalable a 'Assemblée (VOTACCESS) sera ouvert a partir du lundi 3 avril 2023 a
compterde 10 heures 30.

La possibilité de voter ou de donner une procuration, par Internet, avant 'Assemblée prendra fin la veille de la
réunion, soitle mercredi 26 avril 2023, a 15 heures, heure de Paris. Il est toutefois recommandé aux actionnaires
de ne pas attendre cette date ultime pour se connecter au site afinde tenir compte des éventuels délais de réception
des mots de passe de connexion.

L’ensemble des documents visés aux articles R.225-89 et suivants du Code de commerce seront tenus a la
disposition des actionnaires a la direction administrative de la Société (Tour Majunga — 6 place de la Pyramide —
92908 Paris la Défense) a compter de la publication de I’Avis de Convocation ou du quinzieme jour précédant
I’Assemblée au plus tard, selon le documentconcerné.

L’ensemble desinformations etdocuments relatifs a ’Assemblée etmentionnés a I'article R.22-10-23 du Code de
commerce pourrontégalementétre consultés, au plus tard a compterdu jeudi 6 avril 2023, sur le site Internet de
la Société a I'adresse suivante : www.axa.com.

Le Conseil d’Administration.
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