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S’appuyer sur une gouvernance

solide

Conseil d’administration
au 31 décembre 2022 V¥

1. M. Jean-Pierre Clamadieu, dont
le mandat arrive  échéance
alissue de ’Assemblée générale
du 27 avril 2023, ne sollicitera pas
de nouveau mandat.

La composition des comités

sera revue lors de la réunion du
Conseil d’administration qui se
tiendra a lissue de ’Assemblée

Antoine Gosset-Grainville
président du Conseil
d’administration d’AXA

@

Thomas Buberl
directeur général d’AXA

Martine Biévre
administratrice
représentant
les salariés

Helen Browne
administratrice
représentant les

5— Jean-Pierre Clamadieu

6—

administrateur
indépendant référent!
dA

Bettina Cramm
administratrice
représentant les salariés
A

7— Clotilde Delbos

8—

9—

administratrice
@o

Rachel Duan
administratrice
@A

Guillaume Faury
administrateur
@A

10— Ramon Fernandez

administrateur

11— André Francois-Poncet

administrateur
moA

12— Gérald Harlin
administrateur
O

13—1sabel Hudson
administratrice
@mogd

14— Dr Angelien Kemna
administratrice
@mo

15— Ramon de Oliveira
administrateur
O

16— Rachel Picard
administratrice
@o

17— Marie-France Tschudin

générale. salariés actionnaires [moag administratrice
@A
7 reunions
N : . 2
[7] @) O A 94 % dassiduité
administrateur/ Comité d’audit Comité financier Comité de rémunération,
administratrice et desrisques de gouvernance et du

indépendant(e) développement durable

Retrouvez la gouvernance
actualisée sur notre site



https://www.axa.com/fr/a-propos-d-axa/conseil-administration

( ( pro?gecttion ))

Impulser une dynamique

strategique

Comité de direction
au 1 janvier 2023 V

1—- Thomas Buberl
directeur général d’AXA

2— Frédéric de Courtois
directeur général adjoint,
en charge de la finance,
de la gestion des risques,
de la stratégie, de la
réassurance cédée et
des opérations

3— George Stansfield
directeur général adjoint
et secrétaire général

4—Helen Browne
directrice juridique

5— Patrick Cohen
directeur général
d’AXA France

6— Ulrike Decoene
directrice de la communi-
cation, de la marque et du
développement durable

7— Georges Desvaux
directeur de la stratégie
et du développement

8— Scott Gunter
directeur général
d’AXA XL

9— Alban de Mailly Nesle
directeur financier

10—Marco Morelli
président exécutif d’AXA
Investment Managers

11— Antimo Perretta
directeur général Europe
et Amérique latine

12— Karima Silvent
directrice des ressources
humaines

13— Alexander Vollert
directeur des opérations
et directeur général
d’AXA Group Operations

14— Gordon Watson
directeur général
Asie et Afrique

Retrouvez la gouvernance
actualisée sur notre site



https://www.axa.com/fr/a-propos-d-axa/direction-generale

( ( pro?];f?tion ))

Déployer notre

( ( raison d’étre ) )

Leviers d’action )

Mesurer nos avancées :

( (['Indice AXA pour) )

le Progres

Formuler notre raison d’étre V Agir en tant qu’entreprise exemplaire V

Atteindre la neutralité carbone d’ici 2025
en réduisant les émissions de nos opérations
(énergie, déplacements, digital) et en compensant
les émissions résiduelles

“Agir pour le progrés
humain en protégeant
ce qui compte”

Réalisé entre 2019 et 2022

-48% -207%

Objectif 2019-2025

Former tous les collaborateurs

Piloter nos progres V Sy .
aux enjeux liés au climat

La raison d’étre d’AXA est a la fois une boussole dans les prises de décision

2.c .y g (0) (0)
strategiques du Groupe et des entités, et un cadre au quotidien pour les 87% IOOA
collaborateurs. Parce qu’on ne gere bien que ce qu’on mesure, le Groupe s’est doté

d’un outil de pilotage pour suivre son déploiement et renforcer son impact :
I’Indice AXA pour le Progres.

2022 Objectif 2023

Agir en tant qu’investisseur V

Réduire 'empreinte carbone
des actifs du fonds général d’AXA
de 20% d’ici 2025

Réalisé entre 2019 et 2022

-35% -20%

Objectif 2019-2025

Atteindre 26 Md€
d’investissements verts d’ici 2023

25,1 Md€ 26 Md€

2022 Objectif 2023

Cet indice refléte la double ambition de la stratégie de développement durable
d’AXA : étre un leader de la lutte contre le réchauffement climatique et un assureur
inclusif. Il se compose de sept engagements auxquels les entités peuvent se référer

et sur lesquels le Groupe fera remonter chaque année des données permettant

de suivre les avancées réalisées. . . .
Atteindre au moins 1,7 Md€ de primes

sur les produits d’assurance verte

L7 1,7 Md€

Ces engagements couvrent trois champs d’action sur lesquels AXA entend montrer ’exemple :

14

o
En tant En tant En tant
qu'investisseur, quassureur, quentreprise
> l i 2021 2022 Objectif 2023
nous voulons soutenir nous voulons protéger les populations exemplaire,

’économie réelle - particulierement les plus vulnérables -

nous voulons agir

Agir en tant qu’assureur V

Porter le nombre de clients couverts par une
protection inclusive a 12 millions en 2023

/M NIITM \I2ZM

2020 2022 Objectif 2023

dans sa transformation face aux risques et accélérer la création
vers une économie de solutions d’assurance soutenant
bas carbone. la transition vers une économie plus

durable et moins intensive en carbone.

collectivement pour réduire
notre empreinte et accroitre
notre impact positif.

Maintenir notre leadership d’acteur responsable V¥

91/100

Score CSA-DJSI*

Consultez
notre DEU peuvent étre intégrées au Dow Jones Sustainability Indices (DJSI).

1. Edition 2022 du S&P Corporate Sustainability Assessment (CSA), qui établit la performance des entreprises en matiére de durabilité. Les plus performantes


https://www.axa.com/fr/presse/publications/rapport-annuel-2022

Risques
de marché

Une évolution négative
de la conjoncture
économique et des
marchés financiers,
a léchelle nationale,
continentale ou
mondiale, pourrait
avoir un effet défavo-
rable sur nos activités
et notre rentabilité.

( ( pro?];f?tion ))

Maitriser les risques

( (d’aujourd’hui ) )

Analyser les risques liés a notre activité v

Risques
de crédit

Des conditions
défavorables sur les
marchés de capitaux

et de crédit pourraient
affecter notre capacité

a satisfaire nos

besoins en liquidité et

notre acces au capital,

ou encore augmenter
le colit du capital.

Risques
d’assurance

Des faits allant a
I’encontre des hypo-
theses retenues pour

établir le niveau de nos
provisions, développer
nos produits et fixer
leur prix pourraient
avoir des répercussions
sur nos résultats
et sur nos indicateurs
de performance.

Risques
opérationnels

Des processus,
contrdles ou systémes
inadéquats ou
défaillants, des facteurs
humains ou des
événements extérieurs
pourraient nuire
a notre rentabilité,

a notre réputation ou
a notre efficacité.

Risques
réglementaires

Le Groupe
et ses activités
sont soumis a une
réglementation
étendue, a un contrdle
réglementaire
approfondi et a des
décisions judiciaires
défavorables dans
les pays ou il exerce.

S’appuyer sur cinq piliers pour gérer nos risques ¥

1. 2, 3. 4, 5.
Lindépendance Un cadre Une deuxiéme Une large Une gestion
et ladéquation commun opinion utilisation des risques

de la gestion d’appétence systématique du modéle interne proactive
desrisques au risque sur les reposant sur une
processus clés mesure robuste
du capital
économique
Intégrer les enjeux extra-financiers ¥
Responsabilité Changement climatique Assurance Ethique
employeur et biodiversité inclusive des affaires
AXA doit rester un AXA doit réduire lempreinte AXA met en Le Groupe met en place

employeur de choix pour ses
collaborateurs et s’adapter
a Pévolution des modes
de travail. Il doit veiller a
’évolution et a la formation de
ses salariés, et mettre en place
des politiques favorables a la
diversité et a l'inclusion pour
préparer le renouvellement
de ses talents.

Consultez
notre DEU

environnementale
et les émissions de ses
opérations internes (digital,
déplacements, énergie).

Il s’engage également a
favoriser, par son activité
d’investisseur et d’assureur,
un impact positif pour
le climat et la préservation
de la biodiversité.

place des opérations
de mécénat et des actions

de volontariat. Il agit

également a travers
son activité d’assureur
en accroissant la part
des offres accessibles

aux populations
vulnérables.

des formations et des
processus de contrle contre
la corruption et s’est doté
d’un code de conduite.

Il met également en place
des mesures pour protéger
les données de ses clients et
assurer un usage responsable
et éthique des données
dontil dispose.

Leviers d’action

Comprendre les risques

de demain

Les chiffres clés du Future Risks Report 2022 ¥

4500 20000 60

experts personnes du grand pays
interrogés public interrogées représentés

Les trois principaux enseignements V¥

Le sentiment de vulnérabilité
augmente face a certains
risques et la confiance
se dégrade

Les risques géopolitiques se
classent en deuxiéme position,
dépassant le risque cyber
et le risque pandémique

Le changement climatique
devient le risque numéro un
pour les experts dans toutes

les zones géographiques

Le classement des risques par les experts en 2022 V

67%
63% 65%

( 1°") Changement
climatique

( 2¢) Instabilité
géopolitique

( 3¢) Risquesde
cybersécurité

( 4¢) Risques
énergétiques

( 5¢) Pandémies
et maladies
infectieuses

2018 2019 2020 2021 2022

Consultez notre Future
Risks Report 2022



https://www.axa.com/fr/presse/publications/rapport-annuel-2022
https://www-axa-com.cdn.axa-contento-118412.eu/www-axa-com/6daf74c4-5a3b-424a-80af-b413571956e5_axa_futurerisksreport_2022_vf.pdf

( pro?gf:ttion ))

e dialogue avec nos

prenantes

Dialoguer
avec la communauté
scientifique

Le Fonds AXA pour
Recherche est linitiative

de mécénat scientifique

du Groupe AXA.

a mission est de soutenir

a recherche scientifique
yendante dans des domaines
clés liés au risque.

lients, investisseurs,
gulateurs, experts A

AN

Interroger
un panel d’experts
durisque

Pour préparer son Future
Risks Report, AXA interroge
chaque année 4 500 experts

sur leur perception
des risques émergents

et confronte leurs points

de vue avec ceux de
20 000 personnes
du grand public.

Collaborateurs,
partenaires V

%
Uﬁ

2

Orenantes

Co-élaborer
en interne

AXA multiplie

les forums d’échange
et de partage
des bonnes pratiques
a travers le Groupe.

Mener
des enquétes
internes

AXA développe
des enquétes internes
lui permettant
de comprendre
les attentes
des collaborateurs
et de mesurer leur
bien-étre physique
et mental.

Leviers d’action )

S’engager dans des initiatives collectives

( ( avec la societe ) )

((0))
Financial

Alliance
for Women

((e))

Business

for Inclusive  d’entreprises

Growth

((0))

UN Global
Compact

((0))

Insurance
Development

Forum

((0))

Women’s
Forum

((0))

Collectif

pour une

économie
plus

inclusive

((0))

Tobacco
Free
Portfolios

O

UN PRI
Principles for Responsible Investment

Faire avance,
, compréheng;,
des enjeyy

Agir pour
le progres/humain
enprotégeant
ce qui compte

UN PSI
Principles for Sustainable Insurance

%6
6({ Managers Initiative
®
g
=

((e))  ((o))

Task Force Task Force
on Climate- on Nature-
Related Related
Financial Financial
Disclosures Disclosures

((0))

Net-Zero Alliances :
Glasgow Financial
Alliance for Net Zero
(GFANZ), Net-Zero
Asset Owner Alliance
(NZAOA), Net-Zero | iy p—
Insurance Alliance
(NZIA), Net-Zero Asset

(NZAMI)

((e)) ((0))

Institut European
de la Finance Financial

Durable Reporting
Advisory Group

((0))  ((0))

Act4Nature Ocean Risk
and Resilience
Action
Alliance

((0))

Sustainable Blue
Economy Finance
Initiative



https://www.axa.com/fr/presse/publications/rapport-annuel-2022

Vie, épargne, retraite

Gestion d’actifs

“Agir pour le progres
humain en protégeant
ce qui compte”

Driving Progress 2023

Stratégie de développement durable

DEU - Chapitre 4 / « Développement durable »

En tant qu’assureur ¥V

« Protection inclusive : assurance
pour les populations vulnérables

» Offres vertes : produits et services d’assurance
soutenant la transition vers une économie plus durable
et moins intensive en carbone

En tant qu’investisseur ¥

» Réduction de ’empreinte carbone
du portefeuille d’AXA
(actions, dette d’entreprise et immobilier)

o Investissements verts : actifs verts
(obligations, immobilier, dette, infrastructure)
et investissements d’impact (protection

des foréts, des écosystemes...)

En tant qu’entreprise exemplaire ¥V

* Formation climat : sensibilisation et certification des
employés aux enjeux du climat (AXA Climate Academy)

« Réduction des emissions carbone de nos opérations
(consommation d’énergie, flotte automobile,
voyages d’affaires, équipements et services IT)

Création de valeur

Notre création de valeur V¥
(chiffres 2022)

Pour nos clients
¢ Plus de 50 Md€ d’indemnisations
versées a nos clients sinistrés

» 5,9 Md€ d’intéréts versés
a nos assurés

¢ 11 M de personnes bénéficiant
d’une couverture inclusive

Pour nos collaborateurs

« 8,3 Md€ de salaires et primes versés
* 16 000 recrutements dans le monde
* eNPS : 35 points / iNPS : 40 points

Pour nos actionnaires
« 3,5 Md€ de dividendes payés
a pres de 300 000 actionnaires

* Plus de 30 % de collaborateurs
actionnaires détenant plus
de 4% du capital

Pour I’économie

et la société

¢ Plus de 30 Md€ investis
dans ’économie chaque année

¢ 11 Md€ d’impots, taxes
et cotisations sociales,
dont 40 % en France

*43 M€ de dons en mécénat
dans le monde

«56 600 actes de volontariat

«250 M€ dédiés depuis 2007

pour soutenir la recherche scientifique
a travers le Fonds AXA pour

la Recherche

Pour I'environnement

¢ 25,1 Md€ d’investissements verts

« 87 % des employés formés
aux enjeux du climat

13 —


https://www.axa.com/fr/presse/publications/rapport-annuel-2022

Nos indicateurs finz

2022 Variation Objectif
vs 2021 Driving Progress 2023

q . Nombre de collabo
Chiffre d’affaires 102,3 Md€ +2 %

Chiffre d’affaires dommages 51,6 Md€ +2% dont salariés

Chiffre d’affaires vie / épargne / retraite 31,5 Md€ -5% Part des cadres et assi

Chiffre d’affaires santé 17,4 Md€ +16 % Age moyen de
Chiffre d’affaires gestion d’actifs 1,6 Md€ -3% Ancienneté m

Re
Résultat opérationnel 7,3 Md€ +4%

Résultat opérationnel par action 3,08 € +12% 3a7%
(en base d’augmentation

normalisée) annuelle moyenne

Cumul 2021-2023:

Cash-flows operationnels 14 Md€

disponibles

Rentabilité opérationnelle Fourchette cible :
des capitaux propres 13a15%

Ratio de solvabilité Cible : 190 %

Dividende proposé par action

Notre impact social et sociétal ¥

Investissements dans [’économie
Impdts, taxes et cotisations sociales versés

Nombre de personnes bénéficiant
d’une couverture inclusive

Consultez
notre DEU



https://www.axa.com/fr/presse/publications/rapport-annuel-2022
https://www.axa.com/fr/presse/publications/rapport-climat-2022

S&P
Moody’s
AM Best

—— 16

Notations financieres V¥

AA-
Aa3

A+ Superior

Perspective

NELE
NELE
NEL]E

DJSI

1¢" assureur
Score : 91/100

VIGEO

Leader du secteur
Score : 67/100

o
!EI [&] Retrouvez nos

; notations financiéres
et extra-financiéres

Notations sociales et indices éthiques V¥

MSCI
AAA

BBG

Inclus dans
le Bloomberg Gender
Equality Index en 2023

Sustain

« ESG Ri
16,7 - Ri



https://www.axa.com/fr/investisseurs/notations

WWwWWw.axXa.com



