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Bonjour à toutes et à tous, 
je suis très heureux de vous présenter 
les résultats du Groupe AXA pour le premier semestre 2025. 
Tout d’abord, AXA réalise une excellente performance 
lors de ce premier semestre 2025. 
Notre chiffre d’affaires augmente 
dans l’ensemble de nos géographies 
et sur toutes nos lignes de métier : 
sur l’assurance dommages, sur l’épargne et sur la santé. 
Ces résultats très satisfaisants 
témoignent de la qualité d’exécution 
de notre plan Unlock the Future 
et de notre capacité à faire croître nos activités 
de manière organique. 
Ils sont le fruit du professionnalisme 
et de l’exigence quotidienne de nos collaborateurs 
et de nos agents pour servir nos clients. 
Je tiens à les remercier de leur engagement 
pour la réussite de ce plan stratégique. 
Enfin, malgré un contexte de plus en plus incertain, 
ces résultats démontrent la robustesse 
et la résilience de notre modèle. 
Nous avons tous les atouts 
pour délivrer les objectifs de notre plan. 
Au cœur de notre plan stratégique Unlock the Future 
se trouve la croissance organique. 
Elle est au rendez-vous ce semestre avec : 
des primes en hausse de 7 %, 
atteignant plus de 64 milliards d’euros, 
un résultat opérationnel en hausse de 6 % 
pour s’établir à 4,5 milliards d’euros. 
Cette performance est permise 
par notre excellence technique et opérationnelle, 
mais aussi par nos investissements en data, 
en intelligence artificielle, et dans nos réseaux de distribution. 
Enfin, le niveau de notre ratio de Solvabilité II 
témoigne de notre solidité financière 
et de la bonne santé du Groupe. 
Ces résultats nous rendent confiants 
pour la deuxième partie de l’année 2025, 
et plus globalement pour la bonne exécution 
de notre plan Unlock The Future. 
La finalisation de la vente d’AXA Investment Managers 
à BNP Paribas le 1er juillet dernier 
confirme la stratégie de recentrage du Groupe 
sur notre cœur de métier. 
Notre partenariat de long-terme avec BNP Paribas 
nous permettra de nous appuyer 



sur une plus large gamme de produits 
pour déployer notre stratégie en épargne. 
Nous venons également d’annoncer l’acquisition de Prima. 
Cette opération va tout d’abord nous permettre 
de renforcer notre position en Italie 
en doublant quasiment la taille de notre activité 
en assurance automobile dans ce pays. 
En outre, elle renforce l’assurance directe du Groupe, 
canal de distribution où nous sommes déjà leader 
dans certains pays, 
comme en France avec Direct Assurance. 
Nous sommes à la moitié de notre plan stratégique 
et nous allons continuer à activer 
tous nos leviers de croissance : 
l’accélération de notre stratégie Vie, Epargne et Retraite, 
la poursuite de notre trajectoire très positive en Santé, 
l’élargissement et la diversification de nos canaux de distribution, 
et enfin le maintien d’une bonne profitabilité chez AXA XL. 
Ce début d’année 2025 illustre pleinement 
la réussite de la stratégie engagée en 2024, 
mais aussi de la transformation du Groupe 
des dernières années. 
Ces choix nous ont permis : 
d’améliorer significativement nos performances, 
de réduire notre exposition aux risques financiers, 
de partager équitablement la valeur avec nos parties prenantes, 
en particulier avec nos collaborateurs et nos actionnaires. 
A tous nos collaborateurs, nos agents, nos partenaires, 
et bien sûr à nos clients, 
qui nous font confiance chaque jour, 
je veux exprimer mes remerciements 
et leur dire qu’ils peuvent compter sur nous 
pour continuer à répondre à leurs besoins. 
 
 


